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ﬂNofima

ARSBERETNING FOR 2025

Krevende tider i Nofimas markeder krever omstilling

Nofimas samfunnsoppdrag er a levere anvendt forskning av god kvalitet som bidrar til baerekraftige
matnaeringer og samfunn. Selskapet opererer i et konkurranseutsatt marked og 65 prosent av Nofimas
prosjektinntekter vinnes i apen konkurranse. Konkrete og forskingsbaserte Igsninger som tas i bruk i
matsystemet er etterspurt nasjonalt og internasjonalt, samtidig er Nofimas markeder i endring. Det er
en nedgang over tid i direkte oppdrag fra industrien og finansiering fra Forskningsradet, men en
pkning av forskningsmidler fra naeringenes forskningsfond. @kt usikkerhet og raske endringer knyttet
til kostnader, inntektsmuligheter og tilgang til rett kompetanse, stiller hgye krav til at Nofima er
fleksibel og dyktig pa omstilling.

Nofimas omstilling for mer effektiv drift ble trappet ytterligere opp i 2025. Krevende tider i Nofimas
markeder gjorde en stor omstilling av instituttet i form av nedbemanning ngdvendig. Nofimas FoU-
kapasitet og kompetanse ma kontinuerlig veere tilpasset markedets etterspgrsel. Gjennom 2024 gkte
Nofima kapasitet der markedet var og er godt. | 2025 nedbemannet Nofima FoU-kapasitet der
markeder har sviktet. | tillegg har Nofima kuttet betydelig i driftskostnader og nedbemannet stillinger
innenfor administrasjon og stgttefunksjoner. Totalt reduseres 35 stillinger, der 20 er Igst giennom
naturlige avganger og 15 har mottatt sluttvederlag (8 FoU stillinger og 7 administrative/tekniske
stillinger).

Styret i Nofima har gjennom hele aret fulgt situasjonen ngye og anser at den omfattende omstillingen
som er gjiennomfgrt i 2025, som helt ngdvendig for a sikre god og effektiv drift av Nofima fremover.
Omistillingskostnader har negativ gkonomisk effekt for resultatet i 2025, og en positiv gkonomisk
effekt av nedbemanningen vil vises fgrst i 2026.

Styret har gjennom hele aret hatt tett dialog med administrasjonen om tiltak for a sikre virksomhetens
gkonomi. Styret er opptatt av at selskapet drives i trad med anbefalingene for god eierstyring og
selskapsledelse. Samlet danner dette grunnlaget for selskapets aktiviteter.

Styret er ikke forngyd med at selskapet leverer et negativt arsresultat i 2025 pa 36,7 millioner kroner
(-8,5 millioner kroner i 2024) og et negativt driftsresultat i 2025 pa 39,9 millioner kroner (- 23,9
millioner kroner i 2024).

Nofima leverer godt pa samfunnsoppdraget og ikke-gkonomiske mal. Omfattende omstillingstiltak er
iverksatt gjiennom 2025 for a snu en negativ gkonomisk utvikling. Nofima viderefgrer tiltak for
markedsutvikling, kostnadskutt, prosjektsikring og prosjektgjennomfgring for a oppna positive
gkonomiske resultater.

Mal og resultatstyring

Selskapets samfunnsoppdrag, kompetanse og posisjon setter Nofima sentralt pa kartet nar konkrete
I@sninger utvikles og tas i bruk i matsystemer lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Basert pa visjonen
«Baerekraftig mat til alle» Igser Nofima samfunnsoppdraget godt fundert i FNs baerekraftsmal.
Nofimas konkrete bidrag til gkt baerekraft i matsystemene rapporteres for 2025 i fagrapporten
Nzeringsnytte. Denne tilgjengeliggjgres ogsa pa nofima.no. Der beskrives femten forskningsbaserte
eksempler pa baerekraftige lgsninger som tas i bruk i landbasert matindustri, fiskeri og akvakultur.
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ﬂNofima

Styret er opptatt av at Nofima har en strategi som gjenspeiler eiernes mal for selskapet. Nofima skal
bidra til gkt konkurransekraft i matnaeringene som omfatter havbruk, fiskeri og landbasert
matindustri. Instituttet skal tilby relevant infrastruktur og levere forskningsbasert kompetanse av hgy
kvalitet til vare oppdragsgivere. Gjennom dette bidrar Nofima med anvendte, forskningsbaserte
Igsninger som utvikler baerekraftige matsystemer, basert pa bred forstaelse av de grgnne, bla og
blagrgnne matsystemene.

Nofima skal vaere rustet for a mgte de store samfunnsutfordringene knyttet til matsikkerhet,
matberedskap, klima, miljg, naturmangfold og demografi. Disse utfordringene er integrert i de
overordnede utviklingsmalene i Nofimas strategi: 1) Nofima skal ha god innsikt og forstaelse av
baerekraftige matsystemer, 2) Nofima skal vaere en tilpasningsdyktig organisasjon og 3) Nofima skal
vaere en synlig og nyttig samfunnsaktgr.

Resultater for 2025 sammenlignet med 2024 er presentert i maltallsrapport nedenfor.

. ..| Resultat 2025
Effekt Indikator Mmal
(2024)
iPublikasjonspoeng/per :
; sionspoeng/p >0,7} 1,05 (0,83)
iforskerarsverk ... s
ilede/delta i SFl og G ; :
. ' . i ede/delta i og rqz)nnE t 4(a)
Forskning og innovasjon som gker  iplattform | ;
neeringens konkurransekraft ved at  iNa sjonale i
= resultatene tas i bruk og skaper verdi. ioppd ragsinntekter, % av > 30; 38 (40)
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= i .g : > 25! 29 (19)
= iprosjekter : H
2 e :
o kt tillit til var forskning og godt  Nasjonale ; :
2 @ ECEE Hhas)e > 1 500! 1862 (2043)
g omdgmme imedieoppslag :
""""""""""""""""""""""""""" nvestering i forsknings- | i
Forskningsinfrastruktur som er iinfrastru ktur, % av netto > 3,5! 3,3(4,5)
tilgjengelig for a Igse nzeringslivets |nntekter __________________ o
utfordringer iDrift avinfrastruktur, % i :
: ) : < 15! 12,3 (12,6)
;av netto inntekter. : :
iFakturerte timer/FoU : '
L : > 1 140: 1042 (1081)
HArsVerk e e
iGod
idriftskostnadskontroll i !
Satser pa fremtidige relevante omrader, E(drifts kost ex : <31} 30,2 (31,5)
’E metoder og teknologier ia vskrivninger % av netto I :
o I
> dnntekter)
% iDriftsresultat % >0 -7,1(-4,3)
Y— R e e R L e R L L LR LR LR LR LT Foommmrmrmsmeesenenoes
pi ‘EK andel % 5 > 40; 38 (47)
iSykefraver, % <4,0 4,7 (4,1)
Medarbeidere som leverer forskning og Dr. grader, % av : 20 83 (80
tjenester av hgy kvalitet og relevans vitenskapelig personell > : (80)
‘Turnover % : 2-5: 1,9 (3,9)

Nofima leverer godt pa sektorpolitiske mal og pa tilsvarende niva som i 2024. Nasjonale
oppdragsinntekter er relativt stabil. Denne inkluderer oppdrag fra nzeringslivet og Fiskeri og
havbruksnaeringens forskningsfond (FHF) der oppdrag direkte fra naeringslivet har hatt en nedgang
sammenlignet med 2024, mens prosjektportefgljen finansiert fra FHF har gkt.
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Indikatorer knyttet til gkonomisk resultat har en negativ utvikling fra 2024 til 2025, med unntak av
driftskostnadskontroll som er bedre enn mal og en forbedring fra 2024. Kostnadskontroll vises ogsa for
investeringer i forskningsinfrastruktur, som er lavere enn mal i 2025 og betydelig redusert fra 2024.
Egenkapitalandelen er per 31.12.2025 2 % poeng lavere enn mal, men anses fortsatt som akseptabel.

Sykefravaeret var 0,7 % poeng hgyere enn mal i 2025. De fgrste to kvartalene var sykefravaeret hgyt og
ledere tok raskt grep der det var relevant. De siste to kvartalene i 2025 gikk sykefravaeret ned til 2024-
niva med noe stigning mot slutten av aret pga. tidlig influensasesong. De tiltakene som ble innfgrt i
Igpet av andre kvartal 2025 har virket.

Basert pa Nofimas samfunnsoppdrag, mal og indikatorer, fglger styret opp Nofima som en helhetlig
virksomhet.

Arsregnskap
| 2025 utgjorde Nofimas omsetning 711 millioner kroner mot 736 millioner kroner i 2024 (- 3,5 %).
Nettoinntekter var 562 millioner kroner i 2025 mot 555 millioner kroner i 2024 (+ 1,3 %).

Selskapets grunnfinansiering fra Norges forskningsrad og tilskudd fra Neerings- og
fiskeridepartementet utgjorde 205 millioner kroner i 2025 mot 200 millioner kroner i 2024 (+ 2,5%).
Totale driftskostnader, inklusive av- og nedskrivninger utgjorde 602 millioner kroner i 2025 mot 579
millioner kroner i 2024 (+ 3,9 %). Av totale kostander i 2025 utgj@r ekstraordinzere kostnader knyttet
til omstilling og nedbemanning 16,1 millioner kroner.

Resultat fra Igpende drift, fgr av- og nedskrivninger og finansielle poster er negativt med 18,5
millioner mot negativt 3,8 millioner kroner i 2024. Driftsresultatet viser et underskudd pa 39,9
millioner kroner (-23,9 millioner kroner i 2024) og et negativt arsresultat pa 36,7 millioner kroner mot
negativt arsresultat pa 8,5 millioner kroner i 2024.

Lavere forskningsfinansiering og dermed lavere utnyttelse av forsknings- og infrastrukturkapasitet i
2025, samt omstillingskostnader knyttet til nedbemanningen, har en betydelig negativ resultateffekt.
Nofima hadde inntekter fra overskuddsdeling i forskningstillatelser pa 0,39 millioner i 2025 (1,2
millioner kroner i 2024).

Selskapet avsluttet sine langsiktige finansielle plasseringer av overskuddslikviditet i 2025 og har lavere
finansielle inntekter sammenlignet med tidligere ar.

Egenkapitalandelen er per 31.12.25 pa 38 % (47 % i 2024). Selskapets gkonomiske stilling anses som
akseptabel, men styret er ikke forngyd med at egenkapitalandelen er under malsatt niva.

Resultatdisponering
Arsresultatet for 2025 er negativt med 36,7 millioner kroner. Styret foreslar at underskuddet pa kr
36,7 millioner dekkes av selskapets egenkapital.

Forutsetning om fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven §§ 3-3 og 4-5 er regnskapet satt opp under forutsetning om fortsatt
drift. Det fremlagte arsresultat gir etter styres oppfatning en rettvisende oversikt over resultatet og
driften for regnskapsaret 2025, herunder hensyntatt de avsetninger som er gjiennomfgrt.
Miljgpavirkning

Nofima sgker a begrense miljgpavirkningen av sin egen virksomhet og fglger opp og rapporterer dette
i henhold til gjeldende retningslinjer. Nofima fglger opp tiltak for a redusere klimagassutslipp og
forhold knyttet til apenhetsloven.
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Nofima driver aktiviteter som pavirker miljget. Dette er knyttet til forsgksvirksomhet, FoU-tillatelser,
energibruk, drift av prosessanlegg og laboratorier samt reisevirksomhet. For a begrense pavirkning
utfgres aktivitetene i henhold til gjeldende forskrifter, tillatelser og interne rutiner. Blant annet
begrenses reisevirksomhet ved at mgter gjennomfgres digitalt der dette er mulig, og ved at fysiske
moter holdes i egne lokaler. Selskapets malsetting er at det ikke skal forekomme ugnskede utslipp til
jord, luft eller vann.

Nofimas redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger etter apenhetsloven er tilgjengelig pa selskapets
hjemmesider.

Arbeidsmiljg og HMS

Nofima har forskningsetiske og generelle etiske retningslinjer og systemer for a fglge opp likestilling,
likelgnn, HMS-tiltak og arbeidsmilj@. Instituttet giennomfgrte en arbeidsmiljgundersgkelse varen
2025. Den viser at Nofimas medarbeidere trives, har hgyt jobbengasjement og opplever at de har
gode utviklingsmuligheter.

Nofima har et organisert samarbeid med tillitsvalgte giennom kontaktmgter og med vernetjenesten
gjennom arbeidsmiljgutvalget. Nedbemanning i 2025 ble gjennomfgrt i Igpet av hgsten. Nofima
gjennomfgrte nedbemanningen i henhold til lov og avtaleverk. Det ble gjennomfgrt drgftinger med de
tillitsvalgte, involvering av AMU og det ble gjort risikovurderinger med tilhgrende tiltak i samarbeid
med bade AMU og de tillitsvalgte. Det er gjennomfgrt debrief i alle avdelinger med invitasjon til a gi
tilbakemelding og rad til ledelsen. Eventuelle konsekvenser av nedbemanning pa psykososialt
arbeidsmiljg undersgkes i arbeidsmiljpundersgkelse var 2026.

Sykefraveeret i selskapet var i 2025 (2024) pa 4,7 % (4,1 %), hvorav legemeldt utgjorde 3,5 % (3,2 %) og
egenmeldt 1,2 % (1,0 %). Lederne i Nofima legger til rette for tilpasninger og gradert sykemelding der
det er mulig for & fa ansatte raskere tilbake i arbeid.

Det er ikke registrert hendelser med personskade som har resultert i sykefraveer i Igpet av 2025,
tilsvarende var det én hendelse i 2024. Nofima fglger malsetningene i IA avtalen og har AFP-ordning
for sine ansatte.

Likestilling, mangfold og deltidsarbeid

Nofima arbeider aktivt for a fremme likestilling og mangfold. Dette gjenspeiles i etiske retningslinjer,
personalpolitikken, livsfasepolitikken og dokumenteres gjennom rapportering bade internt og
eksternt.

Nofima har 373 ansatte ved utgangen av 2025, 224 kvinner og 149 menn. Selskapet har i 2025
sysselsatt 360 arsverk.

Nofima gjennomfgrer Ipnnskartlegging hvert andre ar med formal a avdekke utilsiktede
Ipnnsforskjeller som ikke kan forklares med annet enn kjgnn. Konklusjonen for Nofimas
Ignnskartlegging for 2025 er at Ignnsforskjeller i Nofima ikke er relatert til kjpnn, men alder,
utdanningsniva, ansvar, ansiennitet og tidligere arbeidserfaring.

Nofimas hovedregel er at arbeidstakere ansettes fast og i full stilling. Ansettelse i deltidsstilling
praktiseres i sveert liten grad i Nofima. Selskapet gjennomfgrer drgftingsmgter med selskapets
tillitsvalgte om bruk av deltidsstillinger og midlertidige ansettelser.

Operasjonell og finansiell risiko
Nofima henter sine oppdrag gjennom utlysninger i Forskningsradet, EU, andre offentlige kilder og fra
industrien. Det er sterk konkurranse knyttet til finansiering i virkemiddelapparat og oppdrag fra
private naeringsaktgrer.
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Styret vurderer at Nofima er godt rustet operasjonelt som selvstendig forskningsinstitutt. Den
navaerende organisasjonsformen, kombinert med sterk tverrfaglig kompetanse, et tydelig
samfunnsoppdrag og en klar faglig profil, gir et godt grunnlag for stabil drift. Giennom malrettet faglig
spissing, en felles forskningsstrategi pa tvers av bla og grenne sektorer og etablering av strategiske
forskningsprogrammer, har Nofima styrket sin evne til 3 vinne konkurranseutsatte oppdrag og
prosjekter innen matomradet.

Nofima har stor oppmerksomhet knyttet til fare for gkonomisk utroskap, misbruk av forsknings-
midler, forfalskning av forskningsresultater, og forhold knyttet til selskapets oppdragsvirksomhet. For
a sikre gode rutiner og informasjon pa omradet, har selskapet oppdaterte retningslinjer for
forretningsetikk, forskningsetikk, varslingsrutiner og gjennomfgrer lgpende opplaering av ansatte.
Selskapet er i tett dialog med alle parter som finansierer forskningsprosjekter som gjennomfgres i
Nofima.

De forskningsetiske retningslinjene og Nofimas avtaleverk er tydelig pa at selskapets forskere er
uavhengige med hensyn pa valg av metode, problemstilling, giennomfgring og publisering av
prosjektresultater. Nofimas eget Etiske rad brukes aktivt for a sikre god etterlevelse av selskapets
etiske retningslinjer.

Nofima har opprettholdt og viderefgrt sin oppmerksomhet rettet mot cyber-kriminalitet. Flere
tekniske tiltak er gjennomfgrt i tillegg til ytterligere opplaering og informasjon. Nofima har ikke
aktiviteter som retter seg mot enkeltpersoner eller direkte mot myndighetspersoner i besluttende
virksomheter i utlandet. Risikoen forbundet med internasjonale prosjekter vurderes som lav. |
eventuelle samarbeid med virksomheter i land med risikostatus har selskapet iverksatt egne rutiner
for sikkerhet som fglges opp av administrasjonen.

Styret er opptatt av selskapets gkonomiske plattform og soliditet. Det er generelt lav risiko knyttet til
utestdende prosjektinntekter. Renterisikoen anses som liten da selskapet ikke har langsiktig gjeld.

Forsikring for styrets medlemmer og ledelse

Det er tegnet forsikring for styre- og ledelsesansvar, forsikringsdekningen er begrenset oppad til

20 millioner kroner. Forsikringen dekker erstatningsansvar for skade pa tredjemanns person, ting eller
formueskade.

Fremtidsutsikter

Styret mener at Nofima er godt posisjonert for a levere pa selskapets formal, visjon, samt sikre en
Isnnsom drift fremover. Selskapets markeder er i rask endring der prosjekter og oppdrag vinnes i apen
konkurranse. For at Nofima skal fortsette a vaere en foretrukken forskningspartner krever det at
selskapet fortsetter arbeidet med a sikre riktig kompetanse, er fleksible og omstillingsdyktige.
Selskapets moderne og relevante infrastruktur bidrar til 3 sikre Nofima en sterk markedsposisjon.

Matnaeringene i grgnn og bld sektor

Nofimas innsikt i matnaringenes kunnskapsbehov er avgjgrende for a levere godt pa
samfunnsoppdraget. Totalt deltar naeringsaktgrer i mer enn 70 % av Nofimas prosjekter. Det illustrerer
at Nofima er tett pa aktgrenes utvikling, sikrer oppdatert innsikt og bidrar til at forskningsresultatene
blir tatt i bruk. Nofima opplever en negativ utvikling i oppdrag direkte finansiert av privat naeringsliv
mens avgiftsbasert fondsfinansiering av FoU har gkt, saerlig for bla sektor.
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Rammebetingelser for oppdrettsnaeringen, fiskeri, og landbasert matindustri pavirker Nofimas
markeder direkte og indirekte. Bla sektors gkende avhengighet av eksportverdi for a finansiere FoU
gjennom ordningen Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF) kan utgjgre en risiko
nar tollbarrierer og reduksjon i fiskekvoter potensielt svekker eksportverdien av norsk sjgmateksport.

Torskeoppdrett er en naering i utvikling. Nofima har en sentral rolle som forskningsmiljg innen
torskeoppdrett, inkludert ansvaret for det nasjonale torskeavlsprogrammet. Nasjonale prioriteringer
av FoU til oppdrettstorsk, og den videre kommersialiseringen av torskeavlsprogrammet, representerer
bade muligheter og potensiell risiko for Nofima.

Matsikkerhet og beredskap

| en tid preget av geopolitisk uro hvor totalforsvar og -beredskap har gkt sin viktighet, er matsystem og
matnaeringene sentrale. Matsystem og -beredskap er tydelig prioritert av regjeringen, blant annet ved
3 etablere et Matsystemutvalg i 2025 som leverer NOU i 2026. Nofimas samfunnsoppdrag og
kompetanse sammenfaller med nasjonale prioriteringer av matsikkerhet og -beredskap i matsystemet.
Selskapet satser strategisk og forventer gkt aktivitet innenfor dette omradet fremover.

Nasjonale og internasjonale prioriteringer

Instituttets forskningsaktiviteter faller godt inn under malene som er satt i Langtidsplan for forskning
og hgyere utdanning (2023-2032) (Meld. St. nr. 5 (2022-2023). Nofima har forskningskompetanse, -
kapasitet og -infrastruktur, som kreves for a lgse kunnskapsbehov i samfunnsoppdragene Barekraftig
for og Sirkulzer biogkonomi, og selskapet anser at Nofima vil veere sentrale for forskning innenfor disse
temaene.

Nofimas internasjonale markeder er viktig for selskapets faglige og gkonomiske resultater, og
selskapet satser strategisk og langsiktig pa Horisont Europa prosjekter inkludert Partnerskapene i EUs
rammeprogram. Neste programperiode i Horisont Europa er under planlegging og det er varslet store
Igft i budsjettene, szerlig for virkemidler som skal styrke Europas konkurransekraft. Dette fokus
sammenfaller godt med Nofimas samfunnsoppdrag og det forventes at EUs programmer fortsatt blir
viktige for Nofima.

Markedstilpassing

Selskapet erfarer raske endringer i Nofimas markeder kombinert med hgy kostnadsgkning. Instituttet
har siste ar gjennomfgrt omfattende omstilling og nedbemanning for 8 mgte dette, som a sikre rett
kapasitet og kompetanse som svarer pa det markedet etterspgr. Styret mener at den evnen selskapet
har til kontinuerlig omstilling basert pa solid omverdeninnsikt er avgjgrende for Nofimas
fremtidsutsikter.

Gitt situasjonsbeskrivelsen over og Nofimas gode posisjon, ledende kompetanse og strategi, anses
Nofimas fremtidsutsikter som positive.

Styret takker selskapets ansatte for innsatsen i 2025.

Tromsg, mars 2026

Thomas Farstad, Trond Vilhelm Lund Pal Andreas Pedersen
Styreleder

Marianne Synnes Emblemsvag Catharina Lindheim Rune Rgdbotten
Kjersti Lian Kirsti Hjelde

Bente Torstensen
Adm. dir.
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Arsregnskap 2025
Nofima AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 989 278 835
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RESULTATREGNSKAP

NOFIMA AS

Tall i hele tusen NOK

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2025 2024
Prosjekt- og oppdragsinntekter 1 504 920 534 387
Tilskudd Neerings- og fiskeridepartementet 1 104 310 100 500
Grunnbevilgning Norges forskningsrad 1 100 426 99 158
Andre driftsinntekter 1061 1547
Sum driftsinntekter 710718 735 592
Direkte prosjekt- og oppdragskostnader 148 397 180 530
Netto driftsinntekter 562 320 555 062
Lennskostnad 2,3 411 209 383973
Ordinaere avskrivninger 4 21360 20 064
Annen driftskostnad 2 169 656 174 922
Sum driftskostnader 602 226 578 959
Sum kostnader 750 623 759 490
Driftsresultat -39 905 -23 897

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen finansinntekt 5 4786 9815
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 6 77 7 450
Verdireduksjon markedsbaserte omlgpsmidler 6 684 626
Annen rentekostnad 0 163
Annen finanskostnad 5 982 1071
Resultat av finansposter 3197 15 404
Resultat fgr skattekostnad -36 708 -8 493
Resultat -36 708 -8 493
Arsresultat 8 -36 708 -8 493
OVERF@RINGER

Overfgrt fra annen egenkapital 8 36 708 8 493
Sum overfgringer -36 708 -8 493

NOFIMA AS SIDE 2
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BALANSE

NOFIMA AS

Tall i hele tusen NOK
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Anlegg under arbeid

Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer

Opptjente prosjekt- og oppdragsinntekter

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

INVESTERINGER
Markedsbaserte aksjer
Markedsbaserte obligasjoner
Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

NOFIMA AS

Note 2025

7 2200
2 200

24 229

499

78 900

0

4 103 628

9 250
8
258

106 085

10,11 117 806
11 49 522
11 29451

196 780

6 140
6 0
140

12 108 098

305 018

411 103

2024

2200
2200

26 209
479

78 662
1139
106 489

250
8
258

108 947

101 297
96 083
16 024

213 405

68
78 202
78 270
11214

302 889

SIDE 3
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BALANSE

NOFIMA AS
Tall i hele tusen NOK

EGENKAPITAL OG GJELD Note

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 8,13
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 8
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Pensjonsforpliktelser 3
Sum avsetning for forpliktelser

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 10
Skyldig offentlige avgifter

Feriegjeld og andre palgpne personalkostnader
Forskuddsbetalte prosjekt- og oppdragsinntekter

Annen kortsiktig gjeld 11
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Tromsg, 25.03.2026

Thomas Henning Farstad Marianne Synnes Emblemsvag
Styreleder Nestleder
Pal Andreas Pedersen Kjersti Lian
Styremedlem Styremedlem
Bente Elisabeth Torstensen Rune Rgdbotten
Daglig leder Styremedlem

NOFIMA AS

2025

21092
21 092

135 605
135 605

156 697

5097
5097

67 542
21634
54 674
83172
22 287
249 309

254 406

411103

2024

21092
21 092

172 313
172 313

193 405

9264
9 264

63 784
38987
51176
39593
15625
209 166

218430

411 836

Trond Vilhelm Lund
Styremedlem

Kirsti Hjelde
Styremedlem

Catharina Lindheim
Styremedlem

SIDE 4
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KONTANTSTROM

NOFIMA AS
Tall i hele tusen NOK Note 2025 2024

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad -36 708 -8 493
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 4 0 80
Ordinaere avskrivninger 4 21360 20 064
Endring i kundefordringer -16 509 33253
Endring i leverandgrgjeld 3758 -76 183
Endring i opptjente/forskuddsbetalte prosjektinntekter 90 140 -75 101
Forskj. kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. -4 167 426
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter 360 -11 211
Endring i andre tidsavgrensningsposter -20621 58 669
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 37 613 -58 496

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 4 18 499 25207
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 77770 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 59 271 -25 207

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 96 884 -83 703
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 11214 94 917
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 108 098 11 214

NOFIMA AS SIDE 5
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Regnskapsprinsipper
Tall i hele tusen NOK

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
Salg av tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen. Verdien av prosjekter under utfgrelse pr. 31.12 er
vurdert til utlegg som kan viderefaktureres samt medgatt tid til godkjent utfaktureringssats.

Pr. 31.12 vurderes ogsa gjenstaende arbeid for a sluttfgre prosjektene. Dersom vurderingen viser at
prosjektet vil ga med tap, gj@res det avsetning for hele det forventede tap uavhengig av fullfgringsgraden.

Utfart, ikke fakturert arbeid, vises i balansen som ”"Opptjente prosjekt- og oppdragsinntekter”. A-konto
betalinger og forskudd som er mottatt fra kundene, hvor fakturering overstiger utfgrt arbeid, vises i
balansen som “"Forskuddsbetalte prosjekt- og oppdragsinntekter.

Bidraget til samarbeidsprosjekter der selskapet er koordinator, fgres brutto i sin helhet i
resultatregnskapet. Bidraget til samarbeidspartnere inntektsfgres som prosjektinntekt og kostnadsfgres
som prosjekt- og oppdragskostnad. Prinsippet er valgt for 3 sikre god oppf@lging av prosjektene.

Offentlig tilskudd
Offentlig tilskudd inntektsfgres i takt med kostnadene i prosjektet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er
en klar ssmmenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, féres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordinaert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering av
feil i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfgrt verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig.

NOFIMA AS SIDE 6
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i tilknyttet selskap vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt
utbytte og konsernbidrag fra tilknyttede selskaper er inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Utbytte fra tilknyttet selskap som overstiger tilbakeholdt resultat i eierperioden ansees som tilbakebetaling
av anskaffelseskost.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler
Andre aksjer er vurdert etter kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
forventes ikke a vaere forbigaende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfgres som annen finansinntekt.

Finansielle instrumenter og varederivater

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, som

- er klassifisert som omlgpsmidler,

- inngar i en handelsportefglje med henblikk pa videresalg,

- omsettes pa bgrs, autorisert markedsplass eller tilsvarende regulert marked i utlandet, og
- har god eierspredning og likviditet

er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Pensjoner
Selskapet har en kollektiv tjenestepensjonsordning (TPL). | denne innskuddsbaserte pensjonsordningen
resultatfgres innskuddene Igpende som Ignnskostnad.

Ingen ansatte er medlem i Statens Pensjonskasse (lukket ordning). For denne ytelsesbaserte
pensjonsordningen beregnes pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser etter lineser opptjening basert pa
forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden,
fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang,
osv. Pensjonsmidler i kollektive ordninger vurderes til virkelig verdi og fratrekkes i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles
over antatt gjenvaerende opptjeningstid. Selskapet har fra og med 2015 endret prinsipp hva gjelder
fordeling av uamortisert estimatavvik, slik at avviket fordeles over antatt gjenvaerende tjenestetid.

Arbeidsgiveravgiften kostnadsfgres basert pa innbetalt pensjonspremie for sikrede (kollektive)

pensjonsordninger, mens den er periodisert i samsvar med endring i pensjonsforpliktelsen for usikrede
pensjoner.

NOFIMA AS SIDE 7
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Note 1 Prosjektinntekter

2025 2024
Type finansieringskilde Brutto Overfort Brutto  Overfgrt
til andre til andre

Grunnbevilgning og Retur-EU fra Forskningsradet 111 895 107 376

Tilskudd Neerings- og fiskeridepartementet 56 650 52 500
Forskningsradet 89 234 27 219 111333 36671
Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering 132 305 35725 129 602 35002
Fondet for forskningsavgift pa landbruksprodukter 87712 1188 84 308 1149
Andre offentlig tilskudd 15 104 1783 14 497 1069

European Commission 28 440 21 804
Oppdrag fra nzeringslivet 121752 906 150 005 1149
Oppdrag fra naeringslivet - utlandet 18 905 1253 14 620 736
Sum 661 997 68074 686 045 75776

Bidraget til samarbeidsprosjekter der selskapet er koordinator, fgres brutto i sin helhet i
resultatregnskapet. Bidraget til samarbeidspartnere inntektsfgres som prosjektinntekt og kostnadsfgres
som prosjekt- og oppdragskostnad. | noten vises dette som "overfgrt til andre".

Note 2 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

Lgnnskostnader 2025 2024
Lenninger 316 145 289 503
Arbeidsgiveravgift 42 652 42 807
Pensjonskostnader 41312 41104
Andre personalkostnader 11101 10530
Sum 411 209 383 944

Selskapet har i 2025 sysselsatt 360 arsverk (2024: 365).

Penneo Dokumentngkkel: MOEDC-W922E-CUMOF-TOZRH-7J7VR-353P3

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov (se note 3).

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn og annen godtgj@relse 2139 0
Pensjonskostnader 323 0
Annen godtgjgrelse 40 900
Sum 2502 900

Styret eller daglig leder har ikke spesielle klausuler om vederlag knyttet til sine verv i selskapet.
Det er avtale om Ignn pa inntil 6 maneder for daglig leder dersom denne ikke selv velger a si opp
arbeidsforholdet.
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Det er ikke gitt |Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre narstaende parter. Det er ingen
enkelt 1an/sikkerhetsstillelser som utgjgr mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Lederlgnnserklaering

Nofima har retningslinjer for fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte som fglger
Statens retningslinjer i selskaper med direkte statlig eierandel, bestemmelsene i Asal § 6-16a og selskapet
vedtekter § 9. Nofima har i tillegg til administrerende direktgr, definert fglgende stillinger som ledende
personer: gkonomidirektgr, organisasjonsdirektgr, kommunikasjonsdirektgr og divisjonsdirektgrer (per i
dag tre).

Nofima skal tilby konkurransedyktig Ignn og ha en belgnningspolitikk som bidrar til langsiktig motivasjon og
utvikling av medarbeiderne i selskapet. Kompensasjonen skal veere konkurransedyktig, men ikke
markedsledende og hensynet til moderasjon skal ivaretas. Ledende personer i Nofima mottar fastlgnn,
pensjons- og forsikringsordninger. Tilleggsytelser som forsikringer, fri avis/-er, dekning av elektronisk
kommunikasjon o.l. skjer i henhold til Skattedirektoratets retningslinjer. Det er ingen bonus-,
aksjeordninger eller andre former for variabel Ignn til ledende ansatte. Alle ledende ansatte er medlemmer
av selskapets innskuddsbaserte tjenestepensjonsordning pa lik linje med gvrige ansatte.
Pensjonsgrunnlaget er begrenset oppad til 12G.

Administrerende direktgrs Ignn fastsettes og godkjennes av et samlet styre basert pa styrets evaluering og
arlig medarbeidersamtale med styrets leder. Godtgjgrelse til gvrige ledende ansatte fastsettes av
administrerende direktgr i trad med retningslinjer for fastsettelse av lgnn.

Revisor

Honorar til revisor eks. mva utgjor: 2025 2024
Lovpalagt revisjon 387 354
Andre attestasjonstjenester 137 306
Bistand/radgivning 110 278
Sum 634 938

Note 3 Innskuddspensjon, AFP og ytelsespensjon

Nofima har tjenestepensjonsordning etter ny tjenestepensjon (TPL) for alle ansatte. Ansatte er omfattet av
en ufgre- og barnepensjon.

Selskapet har i tillegg en privat avtalefestet pensjonsordning (AFP) som er en tariffbasert ordning for
ansatte i privat sektor. Selskapets ansatte kan velge a ga av med AFP fra fylte 62 ar. Ordningen innregnes
som en innskuddsordning. Ordningen omfatter alle ansatte.

Ytelsespensjon
32 pensjonister er dekket gjennom Statens Pensjonskasse pr. 31.12.2025. Ordningen omfatter alders-,
ufgre- og etterlattepensjon.

Pensjonsforpliktelsene (netto naverdi av pensjonsytelsen opptjent pa balansedagen justert for framtidige

Isnnsgkninger) er vurdert etter beste estimat basert pa forutsetninger per balansedagen. De aktuarielle
beregningene av pensjonsforpliktelsene er utfgrt av uavhengig aktuar.
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Beregning av arets pensjonskostnad: 2025 2024
Netto rentekostnad -91 -202
Arbeidsgiveravgift -12 -26
Arets pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning -103 -228
Arets pensjonskostnad innskuddsbasert pensjonsordning 1) 41 872 41332
Arets totale pensjonskostnad 41769 41104
Pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler: 2025 2024
Brutto pensjonsforpliktelse 63 559 62 187
Virkelig verdi pensjonsmidler -52 826 -51012
Netto pensjonsforpliktelse 10733 11175
Arbeidsgiveravgift 1363 1419
Ikke resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) inkl. AGA -6999 -3330
Balansefgrt pensjonsforpliktelse 5097 9264
Endring i forpliktelsen: 2025 2024
Netto pensjonsforpliktelse 1.1. 9264 8 838
Resultatfgrt pensjonskostnad -102 1627
Innbetalinger og utbetalt driftspensjon, inkl AGA -4 065 -1201
Netto balansef@rt pensjonsforpliktelse 31.12. 5097 9264
Ved beregning av pensjonskostnaden og netto pensjonsforpliktelse er 2025 2024
fglgende forutsetninger lagt til grunn:

Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Avkastning pa pensjonsmidler 5,10 % 4,80 %
Lonnsvekst 4,00 % 4,00 %
Pensjonsregulering 2,75 % 3,00 %
G-regulering 3,75 % 3,75%

1) Arets pensjonskostnad i innskuddsbasert pensjonsordning gjelder resultatfgrte pensjonskostnader
knyttet til innskuddsbasert pensjon, LO/NHO (O&U) og AFP - LO/NHO.
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Note 4 Anleggsnote
Tomter,
bygninger oa.
fast eiendom

Anskaffelseskost 01.01.2025 85083
Tilgang kjgpte driftsmidler 744
Anskaffelseskost 31.12.2025 85 827
Akkumulerte av- og 61 598
nedskrivinger 31.12.2025

Bokfgrt verdi per 31.12.2025 24 229
Arets avskrivinger 2723
Forventet gkonomisk levetid 3-25ar
Avskrivningsplan Lineaer

Driftslgsgre, Maskiner Anleggi Sum varige

inventar o.l. og anlegg arbeid driftsmidler

193 523 15 842 1139 295 587

18473 421 -1139 18 499

211 996 16 263 0 314 086

133 096 15764 0 210459

78 899 499 0 103 627

18 235 402 0 21360
3-25ar 7 ar -
Linezer Lineaer Ingen
avskrivning

Av investeringsmidlene for 2025 er 82% anvendt til FoU- og produksjonsutstyr, og 18% av midlene er gvrige

investeringer.

Investeringer inkluderer strategiske FoU-tilleggsinvesteringer (MNOK 5,9) vedtatt av styret i 2023

Leie av varige driftsmidler:
Driftsmiddel

Transportmidler

Inventar og utstyr

Forskningsbygg, lokaler og stasjoner
Serverleie/Lisenser

Sum

Note 5 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter
Renteinntekter

Renteinntekt obligasjoner
Valutagevinst

Gevinst salg av obligasjonsfond
Sum

Finanskostnader
Rentekostnader
Valutatap

Andre finanskostnader
Sum

NOFIMA AS

Leieperiode
2025-2030
2025-2031
2025-2034
2025-2028

Arlig leie

851

916

52704

11 318

65 789

2025 2024
3505 4301
253 10
1028 964
0 4541
4786 9 815
2025 2024
187 158
796 913

0 0

982 1071
SIDE 11
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Note 6 Markedsbaserte verdipapirer

Anskaffelses- Markeds- Balansefgrt Periodens resultatfgrte

kost verdi verdi verdiendring
Verdipapirfond Danske Invest 0 0 0 -425
Genetic Analysis AS 100 26 26 7
Arribatec Group ASA 4 114 114 65
Sum 104 140 140 -354
Note 7 Skatt
Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfgrt skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:
Resultat fgr skatt -36 708 -8 493
Permanente forskjeller 18 689 3857
Endring i midlertidige forskjeller -4 157 -2767
Skattepliktig inntekt -22 176 -7 403
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -30 195 -32059 -1864
Fordringer -5 440 -3132 2308
Gevinst — og tapskonto -1735 -2168 -434
Pensjonspremie/- forpliktelse -5 097 -9 264 -4 167
Sum -42 467 -46 624 -4 157
Akkumulert fremfgrbart underskudd -110 446 -88 270 22176
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 142 913 124 893 -18 019
Grunnlag for utsatt skattefordel -10 000 -10 000 0
Utsatt skattefordel (22 %) -2 200 -2 200 0

Selskapet balansefgrer utsatt skattefordel tilsvarende forventet gjennomsnittlig skattegrunnlag de
kommende tre arene.

NOFIMA AS SIDE 12
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr 01.01.2025 21092 0 0 172 313 193 405
Arets resultat -36 708 -36 708
Pr 31.12.2025 21092 0 0 135 605 156 697
Note 9 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.
Anskaffelses- Forretnings- Stemme-
Firma tidspunkt kontor Eierandel andel
Havbruksstasjonen i
Tromsg AS 19.05.1999 Tromsg 50 % 50 %
Egenkapital i fglge Arsresultat i fglge
Firma siste arsregnskap  siste arsregnskap
Havbruksstasjonen i
Tromsg AS 91 457 1313
Note 10 Mellomvaerende med tilknyttede selskaper
(tall i tusen) 2025 2024
Fordringer
Havbruksstasjonen i Tromsg AS 3087 647
Sum 3087 647
Gjeld
Havbruksstasjonen i Tromsg AS -2 856 -1318
Sum -2 856 -1318
2025 2024
Salg av varer og tjenester
Havbruksstasjonen i Tromsg AS 3495 1706
Sum 3 495 1706
Kjop av varer og tjenester
Havbruksstasjonen i Tromsg AS 43 164 46 634
Sum 43 164 46 634
NOFIMA AS SIDE 13
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Note 11 Fordringer og gjeld
Selskapet har ingen gjeld som forfaller senere enn fem ar.

Selskapet har ingen kundefordringer, andre kortsiktige fordringer eller opptjente oppdrags- og
prosjektinntekter som forfaller senere enn ett ar.

Note 12 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter, o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med NOK 14 321.

Bankinnskudd, kontanter, o.l. omfatter bundne koordinatormidler fra EU-prosjekter med NOK 15 221 (EUR
1 286).

Koordinatormidler fra EU-prosjekter bestar av falgende belgp i NOK per prosjekt per 31.12.2025:

Prosjekt Belgp
Microorc 3911
Occam 655
SelectOrganic 10 655
Sum 15221

Note 13 Aksjonzerer

AKSJEKAPITALEN | NOFIMA AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfgrt
Ordinzere aksjer 21092 1000 21092
Sum 21092 21092
EIERSTRUKTUR
Aksjonezereri % pr. 31.12:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
Nzerings- og fiskeridepartementet 11980 56,8 56,8
Stiftelsen for landbrukets 7 003 33,2 33,2
naringsmiddelforskning
Akvainvest Mgre og Romsdal AS 2109 10,0 10,0
Totalt antall aksjer 21 092 100,0 100,0
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NOTER TIL REGNSKAPET 2025

Note 14 Garantiansvar/andre forpliktelser
Nofima AS og Universitetet i Tromsg - Norges arktiske universitet, har giennom en aksjonaeravtale
forpliktet seg til 8 dekke eventuelt framtidig underskudd ved Havbruksstasjonen i Tromsg AS som ikke lar

seg dekke pa ordinaer mate. Ut fra forventninger om framtidige driftsresultater anses det lite sannsynlig at
garantien vil utlgses.

Nofima garanterer for 75% av arealet i Maltidets hus i Stavanger. Husleie for dette arealet er per i dag
tNOK 15 950.

NOFIMA AS SIDE 15
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Kjersti Lian Thomas Henning Farstad

Underskriver Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5997-4-373371 QES Pd vegne av: Nofimas styre
IP: 158.39.xxX.XXX Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-863504
2026-04-10 13:20:26 UTC IP: 194.28.xxX.XXX
2026-04-10 13:20:35 UTC

QES

Pal Andreas Pedersen Kirsti Hjelde
Underskriver Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-4410711 QES Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5997-4-392692 QES
IP: 81.197.xxX.XXX IP: 185.251.xxx.XXX
2026-04-10 13:35:21 UTC 2026-04-1013:41:41 UTC
==Z bankID ==Z bankID
Trond Vilhelm Lund Marianne Synnes Emblemsvag
Underskriver Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-3982232 QES Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5998-4-1428860 QES
IP: 213.7138.xXX.XXX 1P: 83.243.XxX.XXX
2026-04-10 14:19:04 UTC 2026-04-10 15:27:18 UTC
Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nér du dpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstienester, se https://eutl.penneo.com.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Catharina Lindheim

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5994-4-528998
IP: 178.164.xxX.XXX

2026-04-12 11:56:59 UTC

QES

==Z bankID @

BENTE ELISABETH TORSTENSEN

Underskriver
Pd vegne av: Nofima AS

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-4029998 QES
IP: 62.92.XXX.XXX
2026-04-13 08:24:09 UTC

==Z bankID @

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstienester, se https://eutl.penneo.com.

Rune Rgdbotten

Underskriver

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5990-4-3292496
IP: 128.39.xxx.XxX

2026-04-1307:27:33 UTC

==Z bankID @

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nér du dpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
sighaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Til generalforsamlingen i Nofima AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nofima AS som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for 8 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluererviom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Trondheim, 5. mai 2026
Deloitte AS

Harald Halvorsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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